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DISCLAIMER

INFORMACAO PRIVILEGIADA Ctt

A presente informac&o ao mercado e ao publico em geral foi preparada pelos CTT - Correios de Portugal, S.A. (“Empresa” ou “CTT") e é efetuada nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 248.2 do Cédigo dos Valores Mobiliarios e outra
legislacao em vigor e estad também disponivel no site de Rela¢des com Investidores dos CTT em http.//www.ctt.pt/ctt-e-investidores/relacoes-com-investidores/comunicados.html?com.dotmarketing.htmlpage.language=3 .

FINALIDADE DA INFORMAGCAO

0 presente documento tem natureza meramente informativa e ndo constitui, nem deve ser interpretado como, uma oferta para vender, emitir, trocar ou adquirir quaisquer instrumentos financeiros (nomeadamente quaisquer valores mobiliadrios
emitidos pelos CTT ou por qualquer das suas subsidiarias ou filiadas), nem como qualquer forma de solicitacdo dos CTT ou das suas subsididrias ou filiais. A distribuicdo deste documento em certas jurisdicdes pode ser proibida e os destinatarios na
posse do presente documento sdo 0s Unicos responsaveis por informar-se sobre e por cumprir tais restricdes. Este documento ou qualquer parte dela ndo constituem um contrato, nem podem ser incorporados ou utilizados na elaborac¢do de
qualquer contrato ou acordo. Caso qualquer pessoa pretenda, num dado momento, adquirir ou vender quaisquer instrumentos financeiros relacionados com os CTT, a transacao ou investimento serd efetuado com base no seu préprio julgamento e
aconselhamento profissional e este documento nao serd considerado ou entendido como qualquer tipo de aconselhamento ou consultoria financeira ou de outro tipo.

Este documento (i) pode conter informac&o resumida e ser sujeito a alteracdes e aditamentos e (ii) a informacdo aqui incluida ndo foi verificada, revista ou auditada por quaisquer consultores ou auditores da Empresa. Com excecdo dos casos
legalmente previstos, os CTT ndo se comprometem a atualizar ou rever publicamente qualquer informacao inserida no presente documento. Além disso, os seus destinatdrios sdo convidados e aconselhados a consultar a informagao publica
divulgada periodicamente pelos CTT no seu website (www.ctt.pt) bem como no da CMVM (www.cmvm.pt). Em particular, o contetido deste documento deve ser lido e entendido a luz da informacao financeira divulgada periodicamente pelos CTT,
através dos meios mencionados, a qual prevalecerarelativamente a quaisquer dados apresentados no presente documento.

Na medida do permitido por lei, nem a Empresa nem as suas subsidiarias, afiliadas, administradores, trabalhadores ou consultores assumem responsabilidade de qualquer natureza, seja por negligéncia ou por qualquer outro motivo, por qualquer
dano ou perda decorrente do acesso ou uso deste documento ou do seu contetido.

DECLARACOES RELATIVAMENTE AO FUTURO

Esta apresentacao inclui declaracdes relativas ao futuro. Todas as declaracdes nela constantes que ndo constituam factos histéricos, incluindo, mas nao se limitando a, declara¢des que reflitam a nossa atual opinido ou estimativas ou, conforme
aplicavel, as dos nossos administradores relativamente ao desempenho financeiro, estratégia e negdécio, planos e objetivos de gestdo relativamente aos negécios, opera¢des e investimentos futuros sao declaracdes relativas ao futuro. Declaragdes

que incluam as expressdes “espera”, “projeta”, “estima”, “visa”, “prevé”, “tenciona”, “planeia”, “acredita”, “antecipa”, “serd”, “pode”, “seria”, “poderia”, “continua” e declaracdes similares relativas ao futuro ou de tal natureza correspondem a
declaracdes relativas ao futuro.

Todas as declaragdes relativas ao futuro incluidas no presente documento envolvem riscos conhecidos e desconhecidos e incertezas. Em conformidade, existem ou poderdo vir a existir fatores importantes que determinem que 0s nossos
resultados, desempenho ou consequéncias efetivas difiram sensivelmente dos indicados nestas declara¢des. Pela sua natureza, as declaracdes relativas ao futuro envolvem riscos e incertezas uma vez que se relacionam com eventos e dependem
de circunstancias que podem ou ndo ocorrer no futuro. Quaisquer declaracdes relativas ao futuro constantes deste documento refletem a nossa opinido atual relativamente a eventos futuros e estdo sujeitas a estes e outros riscos, incertezas e
pressupostos relacionados com os resultados da nossa situacao financeira, estratégia, operacdes e liquidez, bem como do contexto geral e das tendéncias ou condi¢des econémicas, legais ou tecnoldgicas (especificamente, desenvolvimentos do
mercado ou setoriais, oportunidades de investimento e condi¢bes regulatdrias).

Embora os CTT acreditem que os pressupostos de tais declara¢des sao razodveis na data em que sao elaborados, advertem-se terceiros para o facto de as informacdes e declaracdes relativas ao futuro estarem sujeitas a varios riscos e incertezas,
muitos dos quais sdo dificeis de prever e geralmente estdo para além do controlo dos CTT, o que podera fazer com que os modelos, objetivos, planos, estimativas e/ou proje¢fes sejam significativamente revistos e/ou os resultados e
desenvolvimentos efetivos sejam sensivelmente diferentes dos expressos, implicitos ou projetados pelas informacdes e declara¢des relativas ao futuro.

As declaracdes relativas ao futuro (em particular, os objetivos, estimativas e projecdes, bem como os respetivos pressupostos) ndo representam qualquer compromisso relativamente aos modelos a planos a serem implementados, nem constituem
garantias de desempenho futuro, nem foram revistas pelos auditores dos CTT, pelo que se adverte para que ndo seja depositada confian¢aindevida nas mesmas.

Todas as declaracdes relativas ao futuro aqui constantes referem-se apenas a data deste documento. Com excecdo dos casos legalmente previstos, os CTT ndo assumem qualquer obrigacdo de atualizar publicamente quaisquer declara¢des
relativas ao futuro em resultado de informacgdo nova, desenvolvimentos futuros ou por outro motivo.
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VISAO GERAL DA TRANSACAO

Estratégia dos CTT: transformar o negdcio postal e continuar a desenvolver as alavancas de crescimento do
Expresso & Encomendas e Banco CTT...

ctt

Os CTT estao a seguir uma estratégia de diversificacao... ..nomeadamente através do desenvolvimento do Banco CTT

bancoctt

Preservar o valor do negacio de Correio através da

implementacao de um Plano de Transformacao Evoluciio de clientes ()

Operacional abrangente para melhorar a rentabilidade, o Dezembro

. . - >285k clientes
reforcar a qualidade de servico e sustentar a transformacao >600ME em depositos
da Empresa amédio prazo 2T17 :

Junho

D b Ofertainicial
ezemboro
de seguros i
Rede com mais de g >3§8|;4c€l:'znte§ it
. .. 200 agéncias > epositos
Consolidar o posicionamento dos CTT como operador ;g
oo . . P 4T16
CEP ibérico forte e integrado, lider na distribuicao Lancamento de crédito
last mile em Portugal, beneficiando datendénciade 18Marco ao consumo e cartes :
. Lancamento com de crédito
crescimento do e-commerce 52 agéncias : H
H Marco
1° contrato de
@ crédito
) habitacao
Desenvolverum operador de banca deretalho 1S16 2516 1517 2517 1518
inovador e de rapido crescimento focado na
simplicidade, transparéncia e proximidade Fasel: ) o _
Lancamento, notoriedade da marca, aquisicao de clientes e oferta base de produto




VISAO GERAL DA TRANSACAO

... que sera acelerada com a aquisicao da 321 Crédito, uma empresa rentavel e em crescimento, focada no crédito
ao consumo especializado e que opera num mercado bastante atrativo

ctt

A 321 Crédito é umainstituicao de crédito ao consumo em crescimento... ...com potencial de valorizacao no ambito do Banco CTT

Instituicio de crédito ao consumo especializado, focada na Objetivo de contribuicao pararesultado liquido 2020 da 321 Crédito

concessao de crédito para a compra de automaéveis usados por ?I\fgs aquisicao

clientes deretalho atravésdepontosdevenda @ | | o _________________________.
. Resultado liquido 2018E |

- —— : de c.9ME !

Carteira de crédito liquidade c.250 M€, daqualc.93% em : :

empréstimos para carros usados, e um volume de nova i i 777777777777777 c.2

producdode 133 M€ em 2017 (c.80 M€ de nova producao e : !

>300 M€ de Carteira de crédito liquidano 1S18) i i 4-5

Um dos 5 maiores operadores, com uma quota de mercado de i i

9,2%em 2017 (7,5%em 2016), nummercadodec.1,4kM€1, l :

com uma forte dinamica de crescimento :

Resultado liquido de 7,9 M€ em 2017 (25,2% RoAE), com i Result. lig. 321  Crescimento i Crescimento Sinergias de Objetivo de

crescimento esperado para c.9 M€ em 2018, baseado huma 'Crédito em 2017 esperado '  organico funding com contrib. do

maior producao de crédito para automaéveis usados I em2018 |  2019-20 Banco CTT  result. lig. 2020
S da 321 Crédito

1 Mercado enderegavelde 1,4 kM€ de acordocoma ASFAC - Associagdo de Instituicdes de Crédito Especializado e de 1,8 kM€ de acordo com o Banco de Portugal (BdP).



VISAO GERAL DA TRANSACAO

A aquisicao da 321 Crédito é umatransacao EPS-accretive paraos CTT...

ctt

 Aquisicao peloBanco CTT de 100% do capital da 321 Crédito pelo preco de 100 M€, pagos na conclusao da transacao

* Mecanismo de ajustamento do preco apds conclusdo da transacdo para capturar a variacao do capital regulatério

Termos desde 31 dezembro 2017 até a verificagao de um conjunto de condi¢des suspensivas, tais como as habituais

financeiros da aprovacoes regulatorias do setor bancario e da concorréncia

transagéo * Aplicacdao imediatana conclusao da transacao daliquidez do Banco CTT para financiar parte da Carteira de crédito
liquidada 321 Credito, através de Créditos Acionistas, cujo capital nesta data corresponde a 30,6 M€

* Transac¢ao com conclusao previstano 1719

* Aquisicao alinhada com a estratégiados CTT de procurar fontes adicionais de valor, diversificando e aumentando o
potencial de crescimento do seu portfdlio

» Contribuicdo positiva esperadado Banco CTT para o EBITDA consolidado dos CTT jaem 2019
 Transacao EPS-accretiveem>25 %2 sobre os EPS de 2017 dos CTT, com objetivo de ROIC3de ¢.14% em 2020

« Muiltiplo P/E implicito de 10,0x em 2018 PF considerando sinergias de funding#inferior ao P/E médio de 14,4x°> dos
pares de crédito ao consumo cotados

Transacao
EPS-accretive
paraos CTT

* CTT mantém a capacidade parainvestir em oportunidades de crescimento futuro em outras areas de negdcio,
nomeadamente no Expresso & Encomendas

1 A variacdo do capital regulatério corresponde ao racio de capital Common Equity Tier 1 (CET 1) fullyloadedda 321 Crédito. Assumindo conclusdo datransacdo em 1 de janeiro de 2019, mecanismo de ajustamento de prego subsequente estimado em ¢.10 M€: resultado liquido
esperado do periodo, impacto positivo esperado daimplementacdo do IFRS 9 na contabiliza¢do das provisdes através das reservas e outros movimentos contabilisticos. 2 Acréscimo do resultado liquido por acdo. Definido como Resultado liquidoincremental por agdo dos CTT sobre o
EPS dos CTTem 2017.3 Return on Invested Capital (Retorno do Capital Investido), definido como o Resultado liquido do periodo sobre o preco total. * Considera c.10 ME paramecanismo de ajustamento de preco subsequente, assumindo fecho da transacdo em 1 de janeiro de 2019.
PF significaprofoma, considerando sinergias potenciais de funding fully-loadedde 2 M€. > Baseado no consenso de resultados de 2018 para pares selecionados com RoAEs acimade 20% (incluindo Credit Acceptance Corporation, Provident Financial plc, Ferratum, Enova
International). Dados dos pares afecho de mercadode 23 de julho de 2018, Bloomberg.
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...e representa um passo estratégico logico para o Banco CTT se tornar num operador integrado de servicos
financeiros deretalho

ctt

Complementa a oferta de retalho do Banco CTT, permitindo uma oferta de produtos de crédito mais completa e diversificada
Adquirir uma Proporciona ao Banco CTT capacidades de concessao de crédito especializado, podendo ser alargada a outros segmentos
plataformade de crédito

crédito ao consumo Equipa de gestdo experiente, com uma antiguidade média de c. 15 anos na empresa e know-how de mercado comprovado
Risco de integracao limitado, dada a simplicidade do produto, sistemas e processos da 321 Crédito

Aplica liquidez da base de depdsitos de custo reduzido do Banco CTT em produtos de crédito de maior margem,

Otimizaro
Balancodo
Banco CTT

aumentando o racio de transformacao e substituindo a base de wholesale funding mais caro da 321 Crédito

Alarga as opc¢oes de rentabilizacao de capital do Banco CTT, proporcionando flexibilidade em termos de gestao do portfélio
(p.ex. prazo, classe de ativos, risco e retorno)

Plataforma de crédito especializado de dimensao relevante, rentavel e em rapido crescimento, com atrativo retorno

Acelerar os ajustado ao risco

rendimentos e
rentabilidade do
Banco CTT

Produto bancario>16 M€ em 2017, correspondendo a um crescimento de >60% vs. 2016

Producao de crédito de .80 M€ no 1518, representando um crescimento de ¢.33% vs.1S17

Contribuicao esperada de ¢.15 M€ para o resultado liquido em 2020

Novo canal de distribuicdo (ponto de venda) composto por>1.200 stands de automdveis

Expandir a
P Potencial de cross-selling dos produtos do Banco CTT (numa base de clientes com um perfil similar)

presencano
mercado

Potencial upside beneficiando da presenca a nivel nacional e forca comercial dos CTT / Banco CTT para aumentar a quota de
mercado da 321 Crédito (atualmente c.10%1)

1Fonte: ASFAC
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A aquisicao da 321 Crédito ira contribuir para a otimizacao do racio de transformacao do Banco CTT... ’ ?f EIE ‘

Principais indicadores (1518) !

2 anos apés o lancamento, o Banco CTT b anco Ctt 32’ g Total

tem sido muito bem aceite pela
populacao, tendo angariado mais de

350k clientes e mais de 730 M€ em Clientes totais >350k >50k >400k
depésitos (com crédito) (c.10k?) (>50k) (c.60k)
A 321 Crédito permite a diversificacao
do portfdlio de produtos doBanco CTT Depésitos > >730 M€ - >730 M€
com um negocio rentavel de crédito ao
consumo especializado

. : Crédito >200 M€ 2 + >300 M€ <_> >SO00 M€
Expansao dabase de clientes do banco (Balanco BCTT) (c.150 M€) "/ (>300 M€) - (-450 M€)
com propensao para crédito ao consumo
A transacao permite a otimizacao do 3 sdi
Balangofio Banco CTT, combigando as Produlf::’lcsredlto > >165 M€ 2 >150M€ >315M€
suas comprovadas capacidades de
angariacao de depdésitos com uma .
plataforma especializada no crédito ao Raciode > c.20% - >60%
AT transformacao

LIncluiclientes com crédito pessoal.
2Dados do Banco CTT incluem colocagdo de crédito pelo Banco CTT no seu Balango e o saldo total de crédito bruto atual nos balcdes do Banco CTT (fora do Balango do Banco CTT), em parceriacom BNP Paribas Personal Finance (Cetelem).
3 Last twelve months - lltimos doze meses. 8
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... que ira permitir a aceleracao da performance financeira do Banco CTT

Principais objetivos financeiros do Banco CTT?

b a n C O c t t Contribuicao positiva para o EBITDA
I Resultado liquido positivo

Solugdes
Crédito
Especlalizado

Capital adicional até 2020 2

Objetivo de ROE alongo prazo

1Banco CTT numabase consolidada, pressupondo conclusdo datransacdoem 1 de janeiro de 2019.
2 Adicionalmente ao aumento de capitalnecessario parafinanciar o prego final de aquisicdo. 9
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PRINCIPAIS DESTAQUES

A 321 Crédito é umainstituicao financeirareconhecida e especializada em crédito automoével...

Perfilda Empresa

@ A 321 Crédito € uma instituicdo financeira focada na concessao de crédito paraa
compra de automoveis usados por particulares, através de umarede de>1.200
pontos de venda

N\ #/ N°4 em Portugal com 9,2% de quota de mercado (ASFAC1) em 2017 (10,3% em
dezembro de 2017)

l.l.ll Concessao de créditode 133 M€ em 2017 com rendimento médio bruto de 8,5%?2

S0 Equipa experiente de +100 colaboradores, com uma média de c. 15 anos de servico
na Empresa (incluindo a equipa de gestao) sob diversos acionistas

s
"'ri]g Autorizada e supervisionada pelo Banco de Portugal
3

Carteira de crédito (Carteiraliquida de crédito; milhdes de €; 31 dez 2017)

Auto (usados)
Factoring 93,2%
Portfélios em 0.4%
run-off

RacioNPL4' 9%

Carteira de crédito: 251 M€ 3 Racio de coberturaNPL> 114%

Dez.
2014

Jun.
2015

Jul.
2017

Historia - Datas-chave

Aquisicao pela Firmus, Empresa controlada pela Cabot Square Capital (Private
Equity sedeado no Reino Unido)

Reestruturacao,incluindo adocio damarca 321 Crédito, atualizacdo da
estratégia e posicionamento, reorganizacao da equipa, preparando o crescimento
futuro

Refinanciamento e 12 Securitizacao Publica de Créditos, acessoao
mercado de capitais como marco-chave dadas as caracteristicas do modelo de
negdcio (i.e. sem angariacdo de depdsitos)

» Ulisses 1: 12 securitizacao publica de créditos apds a aquisicao pela Firmus

* Chaves 7: Private Warehouse Facility com dois bancos globais de referéncia

Volume de producao (Empréstimos para carros usados; milhdes €) O Quotas demercado - empréstimos

auto usados (nova producdo) ©

A2.7%

2010

Decisao de suspender +62% /
_ aproducioem 2014, __ CAGR 133
i até conclusdoda —
: aquisicao 87
| 51
I 7
2014 2015 2016 2017

1 Associacao de Instituicdes de Crédito Especializado. 2 Rendimento bruto, excluindo rendimento complementar (e.g. comissdes de seguros, taxas de pré-pagamento, etc.). 3Numeros baseados no Valor liquido dos empréstimos (Valor bruto dos empréstimos menos provisdes).
4Calculadas cf. definicdo da EBA (Autoridade Bancdria Europeia): empréstimos e adiantamentos vencidos a clientes divididos pelos empréstimos e adiantamentos a clientes (brutos).
> Calculadas cf. defini¢do da EBA (Autoridade Bancaria Europeia): imparidades acumuladas sobre empréstimos e adiantamentos a clientes /total dos empréstimos e adiantamentos vencidos a clientes (brutos). ¢ Fonte: ASFAC

11



PRINCIPAIS DESTAQUES

..que teve um forte crescimento desde a suareestruturacao e da estabilizacao da economia portuguesa

Evolucao da carteira de crédito e da rentabilidade da 321 Crédito

Carteira de crédito (Carteiraliquida de crédito; milhdes de €) Variacao Principais tendéncias financeiras 2018 ¢
2016-2017

Volume de producao (M€)> @ +54% Producio

(milhdesde €)

.
Portfélios em run-off 167 80

60
152017 152018
Objetivo de Resultado liquido
(milhdesde €)
Resultado liquido c9
79
NIM & Rendim. de comissdes 3 6.8% 6.8% +0,0 p.p.
Racio de eficiéncia (Cost-to-income) 74,2% 51,8% -22,5p.p
Custo dorisco? -1,6% 0,6% +1,0 p.p.
Return on Average Equity 5 17,.8% 25.,2% +7,4 p.p. 2017 2018E
\ 7
1Excluindo D&A. 2 Provisdes e imparidades conforme demonstracdes financeiras estatutarias de 2016-17.Impacto positivono P&L devido arecuperacdes de NPLs. 3 Margem de juro liquida e comissoes divididas pela Carteira de crédito liquidamédia. 4 Provisdes e imparidades
conforme demonstracdes financeiras estatutarias de2016-17, dividido pela Carteira de crédito liquidameédia. Valor negativo corresponde aumimpacto positivo nas provisdes e imparidades na Demonstracdo de resultados. > Rentabilidade da média dos capitais préprios. Definido 12

como o resultado liquido dividido pela média do Capital préprio do ano. ¢ Valores anuais conforme Relatérios & Contas e valores semestrais ndo auditados.
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A 321 Crédito esta focada no financiamento para a aquisicao de automoéveis usados, que em Portugal tem gerado
umretorno atrativo

ctt

Principais caracteristicas do financiamento de auto usados Indicadores 321 Crédito vs. diferentes segmentos de crédito

Produto: crédito concedido no ponto de venda, em que o cliente

.. " ) - Return on Average Equity (ROAE) (%,2017)
recebe um empréstimo explicitamente ligado a uma transacdo

) 25,2
automovel 16,9
j 3'8
Montante: valor médio de crédito de c.10,5k€ em 2017
321 Crédito Pares portugueses de Bancos portugueses >
_ crédito ao consumo 4
Prazo:12 a120 meses (média de 64 meses)
Taxade juro: rendimento bruto médio de 8,5% em 2017, Custo do risco (%, P&L provisdes &imparidades divididas pela Carteira liquida de crédito, 2017)

prindpalmente taxafixa Excluindo recupe- 5 anos média de 0.9
racoes de NPL3 0,6%
LTV: média de 93% em 2017 _& 0,2

321 Crédito Pares portugueses de Bancos portugueses >
crédito ao consumo *

Garantia: o credor detém direito sobre o veiculo (em caso de
incumprimento espera-se que ¢.60% do montante da divida em falta
sejarecuperado 1), contribuindo para niveis histéricos de LGD (Loss

Given Default) de ¢.30%-40% Racio de eficiéncia (cost-to-income) (%,2017)
51,8 58,5
Risco controlado: crédito automovel como prioridade para as ‘ 41,1
familias (apds crédito habitacao), endividamento total maximo !
(DSTI 2) de 50% na concessao do crédito, impacto do incumprimento
no historial dos clientes e valores de crédito relativamente baixos 321 Credito Pares portugueses de Bancos portugueses ®

crédito ao consumo 4

tém assegurado niveis historicamente reduzidos de incumprimento

1Baseado em dados histéricos. 2 Récio servico da divida /rendimento (Debt service-to-incomeratio- DSTI) corresponde ao racio entre o total das prestagdes mensais do devedor (associadas atodos os créditos) e o rendimento mensal, liquido de impostos e contribui¢des
obrigatérias paraa segurancasocial. 3 Custo de risco de -0,6% (cf. demonstrag¢des financeiras), incluindo recuperagdes NPL. # O benchmarkdos pares de crédito ao consumoincluiCredibom, Cetelem, Santander Consumer Finance, Banco Primus, BBVA Consumer Finance. 13
50 benchmarkdos bancos portugueses inclui Caixa Geral de Depésitos, Santander Totta, Millenium BCP, BPI, Montepio; Fonte: Relatérios & Contas.
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A 321 Crédito opera num mercado enderecavel relevante, com uma forte dinamica de crescimento, e beneficia
de um posicionamento competitivo favoravel, tendo ganho uma quota de mercado significativa nos tltimos anos

ctt

Mercado enderecavelrelevante, comuma Posicionamento competitivo favoravel da 321 Crédito com ..suportado pelos fatores diferenciadores da
forte dinamica de crescimento aumento expressivo da quota de mercado nos ultimos anos... 321 Crédito relativamente aos concorrentes
:V"_T"C_?hCIO dde gédito para automéveis usados 5maiores  Quota de mercado Portfélio de Ponto forte
mitmithoes de 3
CAGR players Producao produtos Relacio com os pontos de venda
>7% nomercado (%.2017)
* Equipa comercial proativa & competente
+€.25% 2,5

* Fortesrelacdes delongo prazo comos

1,8 Player1 24,8 E - ;“ pontos de venda

14 ==
51 Foco no produto & risco controlado
* Produto simples com grande aceitacao do
Player 2 (+1,7) 236 = o 433 mercado
2016 2017 2022E2 » Politicarigorosade concessdo de crédito e
— J— garantias

—Fatores-chave de crescimento———  player3 16,7 B o a2d

#; Taxade motorizacao - convergéncia para os niveis de
outros paises da UE refletindo arecuperacao econémica

Servico ao cliente

* Servicofiavel e eficiente

& Taxaderotacio de carros usados - crescente, dada Aprovacao simplificada
arecuperacao econémica e a preferéncia estrutural por @ 9.2 10,3%em tﬁ .
carros usados em Portugal 32‘ ! dez2017 Qum—g * Aprovacao simplificada e processorapido de

& Preco médio dos carros usados - crescente, devido a desembolso do empréstimo

procura por carros usados mais recentes
(convergéncia com paises da UE)

Plataforma user-friendl
& %% de vendas financiadas - crescente, em resultado do Player 5 @ 83 =k ;“ ! Y

aumento do preco médio dos automéveis (renovacao do * Plataforma de utilizacdo facil e rapida para
parque auto com carros mais recentes) os pontos de venda

o6 0 O

L Incluindo montantes relativos a leasing de carros usados. 2 Estimativa Oliver Wyman. % variacio o
Fonte: Quotas de mercado da ASFAC relativamente a financiamento de carros usados. 2017vs16 (p.p.) E Cartdescrédito g8 Empréstimos auto :.‘ Crédito pessoal 14



PRINCIPAIS DESTAQUES
A integracao da 321 Crédito traz ao Banco CTT uma nova linha de produtos de crédito, com melhores perspetivas

deretorno sobre os ativos ponderados pelorisco... ctt
Carteiraliquida de crédito estimada Bl Credito auto usados Margem estimada ajustada pelo risco sobre RWAs !

doBanco CTT Crédito habitacao & outros (%, exemploilustrativo)

(milhdes de €) (O Racio de transformacao

35%-40%

> O,
¢.550 3%
60% -65% “
)
100% ¢.35% ﬁ
Carteiraliq. crédito Carteiraliq. crédito Carteiraliq. crédito Crédito habitacao Crédito automoveis Crédito pessoal
Banco CTT Banco CTT Banco CTT usados (Off-BS parceria
1518 2018E PF com Objet. médio prazo com Cetelem)
321 Crédito com 321 Crédito

* Aintroducao de crédito para automoveis usados no portfélio de
produtos permite ao Banco CTT aplicar capital num segmento com

* Aaquisicao da 321 Crédito aumenta significativamente a carteirade

crédito liquida do Banco CTT e traz mais opcoes em termos de
maior retorno ajustado pelorisco

alocacao de capital e gestao de portfolio

1 Margem ajustadaao risco sobre RWA calculada como o spreadliquido ap6s custo do risco dividido pela ponderagdo de RWA. Spread liquido ap6s custo do risco calculado como [business spread (juro e comissdes diferidas) - spreadde financiamento - custo de riscol. Bruto, umavez que ndo considera 1 5

outros custos e taxas.
2N3o aplicavel,umavez que ndo é efetuada uma ponderacdo de risco de crédito no balanco doBanco CTT.



PRINCIPAIS DESTAQUES

... @ permitira sinergias de funding consideraveis, com potencial valor adicional a ser capturado atraveés de

eficiéncias de custos e de cross-selling

Sinergias consideraveis de funding e de gastos a materializar...

Spreadde funding

{bps)
@ * Diferencial de custo de

115 c.75 pontos base
permitird alcancar
poupancas no funding da
carteirade crédito target

40 da 321 Crédito, com
potencialimpacto positivo
de c.2 M€ noresultado

liquido em 2020

Spread médio de Spread de depoésitos
wholesale fundingda doBanco CTT (2017)
321 Crédito (2017)

) Sinergias de funding a obter ao longo dos proximos anos, a medida que o
wholesale funding (p.ex. securitizacoes) da 321 Crédito se vence e é
gradualmente substituido por funding do Banco CTT

Nova atividade de concessao de crédito da 321 financiada com recursos do
Banco CTT, otimizando Balanco e gestao de liquidez

Reducao de custos esperada através de ganhos de eficiéncia nas areas de
compras / overhead e otimizacao de futuras contratacées no
desenvolvimento do Banco CTT

...com potencial de aumento de receita adicional

Producao 2017

(%)

32) * ¢.570pontos de venda o
Porto A * Producdo 71 M€ 3%

321 . 325

. : pontos de venda o

Leiria Centro | Producdo 21 M€ 16%
321
Lisboa .

Sul c.410 pontos de venda 31%

* Producdao 42 ME

Y Forte presenca naregido Norte de Portugal

portunidade para expandir arede de pontos de venda, alavancando na

2 Oportunidad dir arede d tos d da, al d
presenca nacional e a forca comercial dos CTT / Banco CTT, em particular
nas regioes Centro e Sul de Portugal

> Cross-selling dos produtos do Banco CTT (crédito habitacao, seguros,
crédito ao consumo) na base de clientes da 321 Crédito, com propensao
para o crédito ao consumo

16



PRINCIPAIS DESTAQUES

Multiplos implicitos da aquisicao inferiores aos de pares cotados de crédito ao consumo

ctt

Destaques financeiros da transacao Multiplo P/BV ... ...consistente com o perfilde ROAE elevado da 321 Crédito

Y ObjetivodeROIC de c.14% para2020, 2,4% €.22,5%
significativamente acima do custo de
capitaldos CTT

Transacao aumenta significativamente o
EPS dos CTT, com um acréscimo de mais
de>25% sobre o resultado liquido FY18E

reportado de 2017 (excluindo FY18E

potenciais sinergias)

pBIB OB ER SN S Muiltiplo P/E inferior ao de pares cotados de crédito ao consumo 3

empresas com RoAEs elevados, Pares com

significativamente acima dos requisitos 14 4x ROAE > 20% 4

de custo do capital préprio 12,2x —

Muiltiplo P/E PF sinergias de funding de 100x  PF 5,nerg,as de 7,3x L e

10,0x e P/E objetivo de contribuicao funding? ' : 0;\ eES CZO(T/ .
(0} < %

parao resultado liquido em 2020 de
7.3xinferiores ao P/E médio dos pares
cotados de crédito ao consumo de 14,4x FY18E Objetivo de contribuicao para Pares cotados selecionados
resultado liquido em 20202 daareade créd.consumo

Nota: Pressupondo conclusao datransa¢doem 1 dejaneiro de 2019, considerac.10 M€ paramecanismo de ajustamento do preco.

1Considerando sinergias potenciais de funding fully-loadedde 2 M€ 2 Baseado no objetivo de contribui¢do para o resultado liquido de c.15M€ em 2020. 3 Dados dos pares afecho de mercado de 23 de julho de 2018, Bloomberg.

4Empresas de crédito ao consumo cotadas selecionadas comRoAE 2018E acimade20% (com base no consenso dos resultados de 2018E cf. Bloomberg e assumindo 50% de dividendo), que inclui: Credit Acceptance Corporation, Provident Financial plc, Ferratum, Enovalnternational. 1 /7
>Empresas de crédito ao consumo cotadas selecionadas com RoAE 2018E abaixo de 20% (com base no consenso dos resultados de 2018E cf. Bloomberg e assumindo 50% de dividendo), que inclui: Santander Consumer USA, Ally Financial, Consumer Portfolio Services.
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